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Context

fn Romania, desprinderea de modelul comunist si tranzitia ctre valorile
democratice si principiile de functionare ale economiei de piata s-au
facut cu un cost imens platit Tn primul rand de o parte semnificativa a
populatiei, care a fost ulterior consacrata statistic drept “generatia de
sacrificiu”.

La 25 de ani distantd, criza si incertitudinile economice au ridicat
ingrijorarea autoritatilor cu privire la posibilitatea aparitiei asa-zisei
“generatii pierdute” - sintagma asociata in principal tinerilor romani
in rapoartele si studiile care trateaza subiectul somajului si al fortei de
munca la nivel national.

Practic, criza economicad, ale carei efecte inca sunt resimtite la nivelul
tarilor membre ale Uniunii Europene, a adus cu sine sistarea crearii de
locuri de munca si, mai grav, o reducere a acestora ca urmare a tendintei
de economisire manifestata de angajatori.

Acest fapt a avut repercusiuni in primul rand asupra celor care au intrat
recent pe piata muncii - in principal tineri, care au fost concediati fara a

avea timp sa acumuleze experienta.

Contractarea continua a activitatii economice a generat un adevarat
"tsunami” in randul proaspetilor absolventi, tot mai multi dintre ei
ingrosand de la o zi la alta randul somerilor, in absenta unor perspective
si oportunitati de angajare concrete.

Tot in categoria efectelor negative puse in evidenta de actualul context
economic se situeaza si slaba pregatire a studentilor in raport cu cerintele
angajatorilor, ca urmare a comunicarii deficitare intre mediul universitar
si comunitatea angajatorilor viitorilor absolventi in domeniul stiintelor
politice (definita in sens larg, atat cu referire la comunitatea de afaceri,
cat si cu referire la societatea civild si adminsitratia publicd) in vederea
stabilirii de comun acord a unui set de competente pe care viitorul
absolvent trebuie sa le dobandeasca la finalizarea studiilor.
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Astfel, in Romania, 15% dintre tineri sunt ,prea educati” comparativ cu
cererea pietei, aceasta rata fiind mai mare decat in Marea Britanie si
Germania, potrivit datelor Organizatiei Mondiale a Muncii (OMM). Una
dintre consecintele acestei stari de fapt este si proliferarea fenomenului
de “irosire a inteligentei”, concept care se aplicd cu precadere asupra
tinerilor care, desi posedd o finaltd calificare, lucreaza cu mult sub
potentialul lor, ceea ce are efecte negative atat asupra lor, din punct de
vedere social si psihologic, cat si asupra societatii in ansamblu.

La nivel global, Organizatia Mondiald a Muncii estimeazd c3 rata
somajului Tn randul tinerilor (15-24 de ani) a ajuns la 12,6 % in 2013 (in
studiul ,,Global Employment Trends for Youth 2013”), aproape de varful
inregistrat in crizd, de 12,7%, in 2009. in cifre absolute, aceasta inseamn
73,4 milioane de tineri fard loc de muncd, iar tendinta este de crestere.

Pentru Romania, datele statistice sunt cu atat mai ingrijoratoare cu cat
rata somajului in randul tinerilor este simtitor mai mare decat a restului
persoanelor active.

Conform Institutului National de Statisticd, in trimestrul Il al anului 2014,
rata somajului in Romania a fost de 6,7%, iar rata somajului in randul
tinerilor (pana in 25 de ani) a fost de 23,9 %. (INSSE- comunicat de presa,
2014).

Tn acest context, Comisia Europeand atrage atentia, printr-un raport
publicatin 2013, cd aceastd stare de fapt va avea consecinte grave inclusiv
asupra situatiei demografice, intrucat tinerii vor fi tentati sa améane pe
termen nedefinit planurile de intemeiere a unei familii si @ unui camin,
in conditiile unui viitor profesional incert. De asemenea, somajul, lipsa
oportunitatilor si scepticismul general asupra viitorului vor incuraja din ce
in ce mai mult sustinerea din partea tinerilor a unor miscari extremiste,
de contestare a valorilor statului de drept si a oranduiri sociale conform
normelor democratice.
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Parteneriatul intre mediul universitar si
comunitatea angajatorilor - solutie pentru
iesirea din criza si pentru buna guvernare

Efectele crizei financiare resimtite la scara larga au dictat o reconfigurare
pe piata muncii din Romania. Angajatorii au devenit mult mai atenti atunci
cand au recrutat personal, asumandu-si riscuri semnificativ diminuate
fata de perioadele anterioare. Cu alte cuvinte, angajatorii au impus criterii
mult mai stricte pentru posturile pe care doreau sa le ocupe in cadrul
organizatiei, orientandu-se cu precadere catre persoane deja instruite,
care posedau aptitudinile si cunostintele necesare traversarii sigure a
perioadei de criza si cresterii durabile a companiilor.

Dar pentru ca resursa umana existenta pe piata care sa se incadreze
acestor criterii extrem de dure a fost si continud sa fie insuficienta in
raport cu nevoile angajatorilor, s-a impus gdsirea unor noi solutii care sa
suplineasca cu costuri cat mai mici nevoia realda a companiilor.

Astfel, cei care au avut viziune au inteles necesitatea regandirii dialogului
intre mediul universitar si angajatori (companii, reprezentanti ai societatii
civile, autoritati publice), in sensul promovarii unui sistem dual de
educatie care sa combine predarea cunostintelor teoretice cu formarea
profesionala si insusirea timpurie de catre student a acelor competente
practice necesare unei insertii rapide pe piata muncii, dupa absolvire.

De altfel, promovarea apropierii intre mediul educational si piata muncii,
prin intermediul unui sistem educativ cu dubla specializare, se regaseste
si in recomandarile Comisiei Europene. (Raport referitor la combaterea
somajului in randul tinerilor 2013-2045, iulie 2013).

n acest fel, angajatorii au realizat cd este mai usor si mai putin riscant s3
accepte tineri in stagii de practica sau programe de internship. Aceasta
metoda reprezinta un model sigur de recrutare, in care pericolele unei
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angajari neperformante sunt cu mult diminuate, si care implica costuri
semnificativ mai mici din partea companiilor.

Pe scurt, dezvoltarea unor parteneriate durabile de succes intre
universitati si angajatori (comunitate de afaceri, societate civila, autoritati
publice) implica o situatie de tipul ,win-win”. Asa-zisele ,facultdti care
scot someri pe banda rulanta” vor fi din ce in ce mai putine, deoarece
mediul academic ainteles sa aplice curriculei universitare filtrul realitatilor
economice actuale si bunei guverndri, intreaga materie trebuind sa
fie adaptata noilor cerinte de pe piata muncii, astfel incat studentii sa
dobandeasca cunostinte teoretice cu adevarat relevante pentru parcursul
lor profesional ulterior. Pe de altd parte, angajatorii au la dispozitie o
resursa umana valoroasa si in acelasi timp cu mult mai ieftina decat cea
care existd deja pe piatd. In acest fel, angajatorii au oportunitatea de a
pregati personal pentru un loc de munca dedicat, avand posibilitatea sa
pastreze in randurile sale tineri formati si calificati conform standardelor
proprii.

Tn acelasi timp, acest model reprezintd un avantaj si pentru studenti
care trebuie sa constientizeze, inca de pe bancile facultatii, ca vor trebui
sa faca fata mai tarziu unui mediu concurential extrem de acerb si sa
manifeste determinarea necesara pentru a-si creste experienta prin stagii
de practicd, astfel incat sa isi sporeasca sansele de a-si gasi un loc de
muncé ulterior. In acest sens, absolventii care au in portofoliul personal
efectuarea cel putin a unui stagiu de practica sunt perceputi de angajatori
ca fiind mai profesionisti si mai experimentati, costul cu instruirea lor
ulterioara la locul de munca fiind mult mai redus.
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Avantajele concrete ale angajatorilor prin
oferirea unui stagiu de practica

Cel putin la nivel teoretic, orice companie care isi propune un model
de dezvoltare durabil, care sa 1i asigure cresterea treptatd a profiturilor,
extinderea si impunerea pe piata drept un actor important, trebuie sa
ia n calcul resursa umana pe care o va folosi pentru atingerea acestor
obiective. Tn mod similar orice angajator activ in domeniile relevante
pentru buna guvernare, comunicare publica si egalitate de sanse
isi propune obiective legate de cresterea eficientei, transparentei si
eficacitatii actului de guvernare.

De multe ori, viziunea pe termen lung este cea care face diferenta intre
managerii de succes si cei care prefera sa stea intr-o zona de confort si
sa depuna eforturi minime pentru atragerea de capital uman valoros si
ieftin pentru companie. ,De ce sa investesc in tineri, daca acestia vor

=n

pleca dupa aceea din firma” sau ,Nu are niciun rost sa iau studenti in
practica, pentru ca oricum nu stiu nimic si mai mult ma fncurcd” sau ,,Mai
bine dau un anunt de angajare atunci cand am nevoie de cineva”. Toate
acestea sunt exemple de atitudini gresite si total contraproductive venite
din partea unor manageri care isi doresc beneficii pentru firma pe termen
scurt, excluzand din start sa prevada castigurile substantiale pe care le-ar

putea avea urmand o viziune de ansamblu si de durata.

Preluarea unei astfel de viziuni si la nivelul angajatorilor activi in domenii
relevante pentru buna guvernare genereaza, pe termen lung, efecte
negative, distructive pentru eficienta si eficacitatea actului de guvernare
la nivel local sau national.

Din aceste motive, vom prezenta mai jos, intr-o manierd sinteticd,
principalele avantaje pe care le au angajatorii care deschid pozitii de
internship pentru studenti.
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Crearea unei pepiniere de tineri talentati

Comunicarea cu studentii si construirea unei relatii durabile inca
de la debutul carierelor academice poate fi cheia in formarea
timpurie a unei pepiniere de tineri valorosi, care vor putea fi
recrutati la terminarea studiilor universitare cu costuri si riscuri
minime.

Angajatorii vor avea posibilitatea de a selecta, antrena si influenta
cele mai bune si ingenioase minti, capabile sa depuna eforturi
considerabile Tn beneficiul organizatiei, in vederea afirmarii lor ca
buni profesionisti.

Pe perioada stagiilor de practica, angajatorii vor avea la dispozitie
tineri de calitate care, pe parcurs, ar putea fi implicati in
rezolvarea unor situatii cu un nivel de importanta mai scazut,
degrevand astfel personalul organizatiei de anumite sarcini mai
usoare si orientandu-| spre proiecte cu un grad de complexitate
mai ridicat.

Adaptarea rapida a noilor angajati la profilul angajatorului

Faptul ca studentul are ocazia sa se familiarizeze cu mediul de
lucru, cu echipa si cu tehnologiile si procedurile folosite din
timpul efectuarii stagiului de practica reprezintd un pas important
in cazul unei eventuale angajari viitoare, deoarece procesul de
acomodare cu locul de munca si insusirea valorilor respectivei
organizatii este mult mai scurt.

Tinerii angajati care si-au insusit deja cultura organizationala a
respectivei organizatii in perioada internship-ului vor depasi rapid
teama inerenta de nou si se vor simti, din prima, parte integranta
a respectivei echipe, astfel incat randamentul lor va fi unul ridicat
inca de la inceput.
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Pe de alta parte, prin contactul timpuriu cu mediul de lucru,
angajatorii vor sti daca studentii respectivi se potrivesc profilului
organizatiei si daca asteptarile lor in ceea ce priveste respectivul
loc de munca coincid cu realitatea. Se reduc astfel riscurile
aparitiei unor dezamagiri ulterioare, cauzate de necunoasterea
rigorilor specifice solicitate de angajator.

Promovarea imaginii organizatiei

Prin deschiderea unor pozitii de practica, organizatia isi creste
notorietatea in randul unui segment extrem de activ al populatiei
devenind cunoscutd ca potentiali angajatori de catre viitorii
specialisti.

Calitatea stagiului de practica oferit are efecte asupra gradului de
multumire al respectivului student, care ar putea actiona drept
un ambasador de brand in randul colegilor sai, devenind astfel
un pion important in recrutarea altor tineri, dar si in cresterea
vizibilitatii organizatiei cu costuri reduse.

Dezvoltarea unui parteneriat durabil cu mediul universitar

Prin implicarea in programe de practica studentescd, angajatorii
dau dovada de responsabilitate sociald, asumandu-si in mod
public un rol activ in cresterea calitatii invatamantului prin
dezvoltarea unor parteneriate cu mediul universitar, in vederea
formarii viitorilor profesionisti. Promovarea acestei implicari

va avea efecte pozitive si va crea o buna relatie cu publicul
respectivei organizatii si comunitatea din care face parte.
Angajatorii au posibilitatea dezvoltarii unei retele de tutori de
practica, care sa sprijine un dialog mai eficient intre organizatie
si universitati si care sa fie cureaua de transmisie a informatiilor
relevante pentru adaptarea programei la exigentele pietei fortei
de munca.
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LIDER Plus - Model de buna practica

Proiectul ,Lider Plus Consiliere si performantd in stagii de practicd pentru
studenti cu potential de leadership in domenii prioritare pentru buna
guvernare” — implementat de ActiveWatch in parteneriat cu Facultatea
de Stiinte Politice din cadrul Universitatii din Bucuresti si Asociatia
Marketer Club, cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013,
reprezintd un program integrat de orientare, consiliere profesionalg,
mentorat si practicd studenteasca la potentiali angajatori relevanti pentru
domeniile buna guvernare, egalitate de sanse si comunicare publica, care
are misiunea facilitarii insertiei viitorilor absolventi de stiintele politice pe
piata muncii.

n acest sens, LIDER Plus a fost gandit ca un program in care eventualii
angajatori din zona publica, neguvernamentala sau privata pot contribui
in mod direct si activ la pregatirea si instruirea viitorilor absolventi.

Potentialii angajatori vor avea la dispozitie o fortd de munca cu o calificare
superioara, fata de restul absolventilor unor facultati din domenii similare,
care intra in viata activa cu un bagaj solid ce Imbina in mod armonios
cunostintele teoretice cu cele practice.

Universitatea din Bucuresti, prin rolul ei fundamental in cadrul
mediului universitar romanesc, beneficiaza de recunoastere a calitatii
fnvatdmantului practicat si expunere publica foarte buna. De aceea, un
proiect de parteneriat derulat cu succes in cadrul proiectului LIDER Plus
va transmite un semnal pozitiv in spatiul public cu privire la rolul pe care
institutiile publice, dar si cele neguvernamentale si companiile private
relevante pentru domeniul de interes trebuie sa-l indeplineasca pentru
sustinerea si dezvoltarea profesionala a viitorilor angajati.
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Obiectivele proiectului

Realitatile din societatea actuala au demonstrat ca este imperios
necesar ca studentii care doresc sa urmeze o cariera in administratie
sa-si completeze pregatirea teoretica cu experienta practica specifica
domeniului lor de studii. Acest demers este posibil doar in contextul
promovarii parteneriatului sustenabil intre mediul academic, societatea
civila, sistemul de administratie publica si companiile private. Proiectul
LIDER Plus este orientat catre abordarea integrata a contributiei tuturor
organizatiilor relevante pentru succesul in carierad al viitorilor absolventi:

1. ActiveWatch este o organizatie de drepturile omului, cu o istorie
de 20 de ani, care militeaza pentru comunicare libera in interes
public pe patru domenii majore de interventie : libertate de
exprimare, buna guvernare, antidiscriminare si educatie media.

2. Universitatea Bucuresti asigura pregatirea teoretica a viitorilor
specialisti in stiinte politice, prin punerea la dispozitia studentilor
a unui portofoliu de discipline vast, care acopera toate ariile de
specializare ale politicii si comunicarii publice.

3. Asociatia Marketer Club este o organizatie nonguvernamentald
care se implica activ in dezvoltarea si implementarea de proiecte
care completeaza pregatirea universitara a studentilor in vederea
imbunatatirii insertiei acestora pe piata muncii.

4. Potentialii angajatori — institutii publice, ONG-uri, companii
private, care pot contribui la perfectionarea programelor
universitare si la dezvoltarea aptitudinilor specifice locului de
munca pentru studentii Facultatii de Stiinte Politice din cadrul
Universitatii din Bucuresti.

Astfel, proiectul si propune sa asigure expertiza si resursele necesare re-
alizarii urmatoarelor obiective:
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e Tmbunitatirea aptitudinilor de muncé necesare pentru insertia
ulterioara pe piata muncii pentru studentii Facultatii de Stiinte
Politice din cadrul Universitatii din Bucuresti, prin oferirea de
stagii de practica si activitati de tutorat si mentorat in cadrul
institutiilor si organizatiilor partenere;

® (Cresterea transferului reciproc de bune practici intre
reprezentantii sectorului public, ONG si privat si mediul academic,
atat cadre didactice, cat si studenti;

e Tmbunétatirea programei de desfisurare a stagiilor de practica in
concordanta cu exigentele in domeniu;

® (Cresterea participarii membrilor sectoarelor public, ONG si de
afaceri la pregatirea studentilor prin organizarea de intalniri,
workshopuri, vizite de lucru etc.;

® C(Cresterea adaptabilitatii programelor de studiu la nevoile
angajatorilor in domeniu;

® Promovarea activitatilor organizatiei partenere in randul
studentilor Universitatii din Bucuresti.

Tn completarea pregétirii teoretice de specialitate, LIDER Plus isi propune
ca pe parcursul a 18 luni sa asigure unui numar de 360 de studenti (anii
I, Il, Ill si masterat), care urmeaza cursurile Facultatii de Stiinte Politice
din cadrul Universitatii din Bucuresti, competentele de angajare generale
care sa contribuie la Tmbunatatirea sanselor de insertie pe piata muncii.
Astfel, studentii recrutati in cadrul proiectului vor beneficia de stagii de
practica, activitati de orientare si consiliere profesionald, precum si de
ateliere de dezvoltare a abilitatilor personale specifice locului de munca.
De asemenea, se va crea o baza de date cu cel putin 250 de companii
din zona publica sau privata relevante pentru domeniul de competenta
al studentilor, iar cel putin 30 dintre acestea vor deveni partenerii
Universitatii Bucuresti in cadrul proiectului. La finalul proiectului, un
numar de 30 de studenti inscrisi Tn cadrul programului de practica vor
primi premii in valoare de 1000 de lei.
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